Nacrt cesty k vybudovaniu plnohodnotného vzdelavania v SR

K ndvrhu cielov Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania sa vyjadrujem na priamy podnet
predsedu Vyboru NR SR pre vzdeldvanie, vedu, mladez a Sport.

V navrhu cielov Narodného programu rozvoja vychovy avzdeldvania iv diskusii o nich sa obijavili
viaceré pozitivne podnety, ktoré uputali pozornost (napr. povinné vzdelavanie). Vyjadrit sa k nim vsak
vyzaduje najprv vidiet vietko ako jeden celok. KedZe ho nevidim, poktsam sa o naért kompatibilného
(nie konfrontacného) celkového obrazu spolu s pedagdégmi, riaditefmi plnohodnotnych 3$kal,
pedagégmi pedagdgov, aktérmi neziskového sektoru, zriadovatelmi... Prave takyto obraz moéze
ukazat silné doévody pre celkovi (systémovi) zmenu, ktoré by podnietili uvazujucich ludi nielen
k podpore takejto principialnej zmeny (nie kozmetickej), ale i v moznosti jej kontroly (sledovat dalsie
kroky ¢i su konzistentné s vyhlaseniami). Otvorenie priestoru na takidto nie formalnu, ale vecnu
diskusiu povaZujem za prinos.

Spolocné pochopenie podstaty usilia o vylepSenie stavu je dolezité preto, aby zmeny zasiahli
v synergii Skolstvo ako celok, a tym aj deti — ako aj autori ndvrhu chcu — pozitivne, v ich celistvosti.
To, ¢o vnasom ndaérte ddvam do popredia je: a) autonémnost 3koly v dizajnovani svojho
edukacného/organizatného modelu, b) vytvorenie podmienok pre sebarozvoj skoly, c) slobodny
vyber poskytovatelov podpornych sluzieb Skolou (podobne aj jej partnerov), tak aby mali z toho osoh
deti adalo sa vidiet, Ze skola Zije ad) profesionalizacia vedenia rezortu v zmysle znalostnej
organizacie. Tieto kli¢ové nastavenia v sebe zahfnaju aj ocakavany priestor (i financny) pre slobodné
,neprojektové” sietovanie vitdlnych $kdl (networking), o je novad paradigma dynamicky sa
rozvijajucich institucii spolo¢ne sa snaziacich o rychlejsi spolocny progres v urcitej oblasti.

Fin Passi Sahlberg (2015) sa neboji hovorit o Finskom Sne pri obnove (nie reforme) $kolstva. Avsak
narodna frustracia s reaktivnymi politikami unas nepripusta re¢i o slovenskom Velkom Sne
(uveritelnej vizii), preto sa budem snaZit argumentovat realitou. Hovorim otom, ¢o uZ dnes na
niektorych skolach jestvuje (no prilis neputa pozornost) a je dékazom, Ze aj na Slovensku sa da v
ojedinelych pripadoch dosiahnut to, ¢o napr. vo Finsku. Zatial nezvladanym problémom je dosiahnut
to plosne. Preto dnes potrebujeme urobit kritickii volbu s radikdlnym — t. j. korene zasahujucim
a vitalizujucim — dopadom, aj za tu cenu, Ze by bola tretinou ludi v systéme nepochopend a ani nie
vitana (najma tymi, ktorym sucéasny stav viac vyhovuje).

Na skolu a Skolstvo pozeram ofami ¢loveka z praxe: od katedry, ked som vzdelaval Rémov, cez Ziakov
na vdetkych urovniach $kél vratane odbornych (od ZS nahor i VS), cez vzdeldvanie
pedagdgov/riaditelov, cez zaloZenie/vedenie institicie v oblasti neformalneho vzdeldvania so
stovkami lektorov, cez medzinarodné partnerstva, cez poskytovanie diagnostickych sluzieb skoldam,
cez spolupracu pri rozvoji stovky $kol, cez poskytovanie Specifickej podpory zriadovatefom az
po poskytovanie expertného poradenstva na najvyssich intervenénych drovniach.

I. PRECO POTREBUJEME ZMENU (v stvise so socidlnym kontextom a stavom krajiny) -----------------

Myslim si, Ze kritickym problémom nasSej spolocnosti je znehodnotenie a nedocernovanie hodnoty
socialneho kapitalu (tvoria ho: socialne spojenia a nimi generované dobra/prinosy, osobitne dovera,
kultdra komunikacie, normy spolupriace a spolupatri¢nost), ¢oho vdinym prejavom je legitimna
nedodvera [udi voci vSetkym zlozkam moci. Slaby progres v budovani pravnej a obc¢ianskej spolo¢nosti
generuje v fudoch z jednej strany hnev, agresivitu a sicasne vysokd mieru rezignacie na spolocné
dobro (ustupuju etické kritérid) a pocit bezmocnosti, a z druhej strany posilfiuje masovy unik do



sukromnych svetov. Sme krajina s rozmrvenymi ludskymi vztahmi, ktoré neumoZiiuju vytvarat
funkéné vitdlne celky a spolu-dizajnovat svet (obgiansku spolo¢nost), ktorého sme suéastou. Skola
v tomto kontexte nedokaze byt liahfiou socidlneho kapitalu, a tam, kde napriek vietkému je, ide
o paradox hodny hlbsieho skimania.

Krajina, ktord hospodarsky relativne funguje, potrebuje naliehavo investovat do rozvoja kritického
myslenia a hodnotového nastavenia spolo¢nosti, aby u nds neprevaZovalo suistredenie na potreby
ega (v celku pochopitelné), neoslabovala sa nasa chut a schopnost mysliet na druhych, neprestali
sme vytvarat pracovné prilezitosti (vnimat potreby ludi a odpovedat na ne) a necakali sme na to, Ze
toto pride rie$it zvonka niekto iny. Nie je prezieravé nevyuZivat potencial nasich fudi na rozvoj
krajiny, zvac¢sovat hospodarsku jednostrannost a stracat sebestacnost v dblezitych oblastiach, kde by
k tomu nemuselo dochadzat. V silnych globaliza¢nych pridoch je identita a autondmnost krajiny
s oslabenymi socidlnymi spojeniami vazne ohrozena. Odchody ludi do zahraniéia kvoli prekazkam
v realizovani progresivnych veci u nas doma su pre nas stratou. MnoZstvo nezavislych prieskumov
anasa kazdodennd prax nepriaznivy stav v oblasti nasho socidlneho kapitalu potvrdzujd. [napr.
Statistiky ESS (Europ. Social Survey), ISSP (Intern. Social Survey Programme), OECD, TI 2014, WEF
2014].

Medzi stavom Skolstva na jednej strane, aoslabenim autonémnosti/sebestaénosti (z hladiska
hospodarskeho rozvoja) a Upadkom socialneho kapitalu na druhej, je mozné vidiet stvis. Myslim si,
Ze nasmu Skolstvu na vsetkych drovniach chybaju predstavy otom, ¢o je a o prindsa/umoziiuje
autonomna vychovno-vzdelavacia institicia (organicky rozvoj Skoly ako jedného ekosystému)
a sucasne chyba primerand podpora takéhoto jej rozvoja s prispenim celej spolo¢nosti. V rezorte
pretrvavaju formy riadenia, ktoré neumozniuju vyuzitie/zhodnotenie vnitorného potencialu, ktory je
v ludoch (defoch, uciteloch, riaditeloch...) pracujicich vsystéme na nizsich Urovniach. Tradicia
autondmnych $kol (zédkladnych, strednych) unds chyba av Skolstve prevazuje skor direktivnost
a kontrola, avich désledku rozsirena prilisSnd opatrnost, pretvarovanie sa a strach. Vysledkom je
zriedkavy sebarozvoj skél a pochopitelne nizke spolocenské uznanie zviazanych pedagégov. Profesia
autondémneho ucitefa v krajindch s excelentnymi vysledkami vo vzdelavani je oproti tomu
spolocensky respektovana a atraktivna (A. Hargreaves, M. Fullan, 2012).

V celkovom pohlade sut€asnd kultira a hodnotové nastavenie Statnej spravy v oblasti Skolstva
nevytvara potrebné i ocakavané podmienky pre tych, ktori si v teréne s detmi. V tomto suvise sa
zatial nedari zmiernovat alarmujuci negativny dopad socidlnych rozdielov na Uspesnost deti v
dosiahnutom vzdelani. Autonémny rozvoj je brzdeny zvizujicou zavislostou medzistupriov riadenia
od rozdelovaca finanénych zdrojov (voci ktorému treba byt lojalny). Roly v riadeni nie si definované
a chapané ako sluzby smerom nadol a osoby v riadiacich poziciach (riaditelia/zriadovatelia) nemaju
povinnost transparentne vyuctovat svoju pracu celej komunite (aj v zmysle ,hodnoty za investované
peniaze”). V skolskom systéme je mnozstvo fudi s velkym vplyvom/mocou/direktivnym pristupom
bez dispozicie zaujat partnerskd poziciu, vzbudzovat dbéveru a pocuvat podriadenych. Ak ma ist o
,hajvacsiu reformu Skolstva za poslednych 25 rokov” (TASR, cit. minister P. Plavéan, 2016), vidim
ako potrebné urobit reflexiu sicasnych hodndt a principov operovania Skolskych organov a dat ich
do suladu s potrebnym autondmnym nasmerovanim celého Skolstva (autor, 2013).

Hodnoty udrZujuce sucasné skolstvo: administrativna/formalna funkénost, direktivnost, kontrola,
moc, centralizovanost, zabezpecenie zakladného poriadku, byrokracia, nemennost, vplyv finanénych
zaujmovych skupin, netransparentnost/nejasnost, formalna kompetentnost, extrémna , efektivnost”
(relativne nizke naklady na pedagdga, neuspokojivé napifianie zékladnych a rozvojovych potrieb deti),
uprednostnenie kratkodobych horizontov (hasime to, ¢o hori).



Il. €O JE POTREBNE UROBIT PRE DOSIAHNUTIE ZMENY

Zakladné tézy:

1.

Autonémnu a vnatorne sudrina (,silnd”) krajinu moézu vytvérat len autonémni (,kriticky
a komplexne rozmyslajuci”) fudia, ktorych spajaju spolo€éné hodnoty (nestali strach; R.
Barrett, 2011); autondmnych ludi (slobodné a zodpovedné deti stavané postupne stale viac
do pozicie relevantnych partnerov) mozu pripravovat len autonémne skoly (s autondmnymi
ucitel'mi; riaditelmi; zriadovatelmi, ktori sleduju realne potreby a konaju podla spolo¢nych
hodnét, s ktorymi su v suzvuku, Y. Zhao, 2012). V skolach je potrebné dat fudom viac
slobody, aby vyuZili svoj potencial bez strachu. Pre tieto Ulohy su potrebni riaditelia s novym
kompetenénym vybavenim (vedomostami, zruénostami) schopni viest $kolu na ceste jej
autonémneho rozvoja (aby tvorila jeden synergicky celok a vitdlny ekosystém, v ktorom
vsetci rastu —t. j. bola ,,generatorom” socidlneho kapitalu; autor, 2014). Takato skola uci deti
od samého nastupu do nej preberat zodpovednost za svoj rast a rozvoj (podporuje sa veku
primerana autondmnost uciaceho sa).

Autonémnost 3koly je potrebnd pre ziskanie schopnosti stalej sebaobnovy (seba-
transformacie), aby $kola dokazala pohotovo a adresne odpovedat na potreby uciacich sa
a stav/rozvoj spoloc¢nosti (D. Hargreaves, 2010, Caldwell & Spinks, 2013, Mattila, 2015) a bola
uéiacou sa/znalostnou organizaciou (Kokavcova, 2011); cez takéto skoly sa realizuje
skuto¢na transformdcia Skolského systému (a na potreby takychto $kol by mali pozitivne
odpovedat vsetky institucie anie naopak). Autondmne Skoly by mali mat k dispozicii
potrebné prostriedky na to, aby si mohli zadovazit sluzby, ktoré s z ich pohladu vyznamné.
Takto je moiné zacat zvySovat kvalitu profesie pedagdga (nestadi kvalita jednotlivého
ucitela), ¢o je klacové (A. Hargreaves, M. Fullan, 2012). Zvladnutd autondmnost je
nevyhnutnym predpokladom dosiahnutia vnutornej sudrinosti pre didaktické dizajnovanie
edukacie podla redlnych potrieb deti (aj pre tvorbu redlneho Skolského vzdelavacieho
programu), partnersku spolupracu a budovanie skoly ako znalostnej organizacie (A. Argyris,
2010, I. Jahnke, 2016). Spolupraca slobodnych ludi neprindsa len lepsie vysledky, ale aj iny
model vychovy a s tymto vSetkym spojené vacsie spolocenské uznanie.

Riadiace Struktury sSkolstva maju zodpovedat potrebam skél (kvalifikdciou, osobnostnym
a moralnym profilom, po¢tom) a umoziiovat ich autonémny rozvoj tak, aby dokazali smerom
nadol zabezpedit to, ¢o je potrebné (Fullan, 2015). Ztohto dévodu potrebuje personal
rezortu Skolstva, ktory sdm od seba nezmeni systém svojho fungovania, novych fudi
s o¢akavanymi zruénostami osobitne v oblasti znalostného manaZmentu (systém uchovania
nadobudnutych znalosti, a vytvarania a Sirenia novych pre staly rozvoj organizacie/institlcie)
a vedenia znalostnej organizacie. Ide o dotahovanie predchadzajucich zacatych reformnych
procesov decentralizacie, snad dobre myslenych, ale nie celkom domyslenych/stihnutych,
vytvaranim vhodnych terénnych podmienok pre dosiahnutie skutocnej autonémnosti
a pochopenie jej vyznamu pri organickom rozvoji skoly (ktory by nebol ruseny nesurodymi
vonkajsimi zasahmi).

Prostriedky a volny priestor pre organicky rozvoj skol zvnutra, ktory zacina najdenim spravneho
riaditela, ddva mozZnost vydat sa na objavni cestu rozvoja skoly (E. Morin, 1999), na ktorej mozno
vyuZit sietovanie — zdielanie znalosti, ktoré su pre skoly déleZité, lebo im umoZiuju lepsie/
efektivnejsie plnit svoje poslanie (B. Caldwell & Spinks, 2013, City, 2009).

Ziadané hodnoty: finanéné a materidlne podmienky, sloboda disponovat potrebnymi financiami,
autondmnost, zodpovednost, skladanie Gétov (akontabilita), posilnenie rol zamestnancov,



profesionalita, tvorivost, radost z prace, reSpektovanie sa, otvorenost, spolupraca, partnerstvo,
vzajomné delenie sa, pritomnost muzskych vzorov, participacia, zapojenie komunity (vratane
rodicov), transparentnost, jasnost, dlhodoba vizia a udrzatelnost... O¢akdvané hodnoty urcujd viziu
a su zakladom akéhokolvek reformného postupu (hnutia).

Hlavné principy: zabezpecit Skoldm potrebné podmienky, dat Skoldam slobodu sebarozvoja/
rozhodovania/disponovania, vyzadovat od 3kél objektivizovany spoloéensky prinos (zmenu
k lepSiemu), Skoly svyssim spoloenskym prinosom (tvorbou socidlneho kapitalu) primerane
odmenit, pracovat/ucit/ucit sa v prepojeni (so Zivotom, medzi predmetmi), otvorit sa vodi
poskytovatelom potrebnych sluZzieb (mimo Statnych institlcii), posilfiovat prirodzené putd medzi
Skolou a miestnou komunitou (vratane rodicov), ktorej rozvoju Skola prispieva, zmeny v skolstve
realizovat v synergickom celku.

IIl. AKO INICIOVAT ZMENU V SKOLACH, KDE SA NERASTIE

NajrychlejSou cestou iniciovania sebarozvoja $kél je ucit sa zreflektovanych aautondémne
dizajnovanych modelov $kél a ich najlepsej praxe u nds a v zahranici formou volného sietovania tak,
ako sa k tomu priznali aj Fini (Sahlberg, 2015).

Vychodiskom prechodu od sucasnych administrativne fungujuicich $kol k stale a udrzatelne seba-
transformujucim skoldm je niekolko autonémne sa rozvijajucich $kol, ktoré uz s takymito kvalitami a
kultirou existuju (Grohovd, 2016). V mojom navrhu je k dispozicii viac takychto $kol u nas
i v zahrani¢i (napr. PK Yonge Developmental Research School, 2016), ktoré redlne vykazuju
pozoruhodné vysledky a uz medzi sebou v autondmne vytvorenych sietach komunikujd (podobnu
siet vytvara napr. http://www.thecgcproject.org/). Do volne vznikajucich sieti takychto skol sa
zapajaju aj univerzity u nas iv zahranici. Siete sebaobnovujucich sa skdl vznikaju a rozsiruju sa aj
vdaka angaZovaniu sa mimovladnych institicii a organizacii. Na SK je viacero nezavislych aktérov
(mimo rezortu MSVVaS SR), ktori su schopni vy$ie spomenuté sluiby (sprevadzat a trénovat
riaditelov a pod.) kompetentne poskytovat — ¢o dokazu len vdaka osobam majicim priamu skisenost
s rozvojom autondmnych institucii. Neziskové organizacie, hoci generuju socidlny kapital v oblasti
vychovy a vzdeldvania, samy zapasia o preZitie, lebo im chyba pristup k potrebnym financiam, ktoré
dokazu spravovat efektivnejsie a odbornejsie ako velké institucie.

Prax i medzindrodné skusenosti potvrdzuju, Ze o know-how evidentne progresivnejsie fungujicich
skol, ktoré su vstalom rezime seba-transformacie, je velky zaujem. Preto zarodky seba-
transformuijlcich sa $kol s schopné generovat vznik mnohych podobnych $kél aj u nas. Klicovou
Ulohou M3SVVaS SR, samosprav a zriadovatelov $kdl je vytvorit podmienky slobodného rozvoja
takychto skél do takej miery, aby nielen v kratkom case vznikli, ale boli v tomto rezime aj udrzatelné
(D. Hargreaves, 2012; B. Caldwel & Spinks, 2013).

NACRT PROCESU NASTARTOVANIA ZMENY

V aktudlnom navrhu cielov Narodného programu je koncept autonémneho rozvoja $kol vyjadreny na
niekolkych miestach, napr. ked sa hovori o reSpektovani principu decentralizidcie Skolstva
a déslednom dodrziavani principu subsidiarity, poskytovani adekvatnej podpory ucitelom pre
zhodnotenie ich slobody, slobodnom vybere z ucebnych materidlov alebo centrdlnom postaveni
ucéiaceho sa dietata s jeho osobnostou a jedine¢nym potencidlom rozvoja. Napriek tymto zmienkam
povazujem za dolezité zdoraznit, Ze vychova autondmneho (slobodného a zodpovedného) ¢loveka/
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dietata vyzaduje pritomnost autonémnych pedagégov v autonémne koncipovanom modeli vychovy
a vzdeldvania, ktori umozfiuje pruine reflektovat a napliat relevantné potreby vietkych aktérov
a sucasne reagovat na potreby miestnej komunity (vratane rodicov) ¢i spolo¢nosti.

1. Slobodny rozvoj jednotlivej skoly:

Pre seba-transformaciu skoly na Skolu schopnu stalej sebaobnovy, a tym odpovedajucu na
aktudlne/relevantné potreby jednotlivcov ispolocnosti, existuju nielen vypracované metodiky (J.
McTighe & G. Curtis, 2016, |. Jahnke, 2016, Fullan, 2012 ), ale aj poskytovatelia relevantnej podpory
na ich implementaciu aZivé priklady takychto $kdl na SK, ktoré mozno navstivit asa snimi
zosietovat. Sucasne mozno povedat, Ze slobodné sietovanie $§kdl dava priestor skisenym pedagdgom
(expertom), ktori na tychto skolach pésobia, skolit/zaucat dalsich potencialnych zaujemcov. Systém,
aby sa rozvijal, nepotrebuje v tejto oblasti centralizované riadenie a kontrolu, na aké su organizacie
MSVVa$S SR i pedagdgovia zvyknuti, ale len dosiahnutie hodnotovej kompatibility medzi $kolami
(ktort mozno dosiahnut napr. cez mapovanie rozvojovych potrieb skoly), spoloény jazyk umoziujuci
vzajomné pochopenie a vhodné podmienky na vytvaranie azdielanie relevantného know-how.
Na procese seba-transformacie $kol sa zacinaju podielat aj vysoké Skoly, ktoré si v dialégu so skolami
nachddzaju svoje miesto arelevantné formy partnerskej spoluprice a podpory skal.
V navrhovanom koncepte treba vo vacésej miere pocitat s obohacujdcim prinosom mnohych iniciativ a
organizacii z mimovladneho sektoru (s moznostou ich partnerskej participacie uz vo faze vytvarania
projektovych schém bez diskriminacie).

2. Volné sietovanie viacerych $kdl na ceste autonémneho rozvoja:

Skoly, ktoré nie¢o doleZité spaja, maju prileZitost spolupracovat. Takato spoluprdca potrebuje
spoloénti  hodnotovi/komunikaénti platformu a podporné sluiby facilititorov sietovania
a vnutorného rozvoja. Tieto procesy moOzieme sledovat v skolach, ktoré uz navstivili skolu, ktora
funguje vreZzime stdlej sebaobnovy (zamerne ju neidentifikujem), azvlastnej iniciativy zacali
implementovat vitdlne prvky a koncepty jej fungovania, lebo ich skola a tato sebaobnovujtca sa skola
su hodnotovo kompatibilné (napriek tomu, Ze zriadovatelia skél su nielen rozni ale i odlisni). Treba
opustit paradigmu/predstavu, Ze je potrebné vsetko organizovat a dizajnovat do detailov zhora; Zial,
takto boli asu nastavované vsetky projektové schémy v rezorte Skolstva. Procesy spontanneho
sietovania zdola zaénu fungovat vtedy, ked' sa stane zrejmym, Ze kazdému aktérovi prinesu nieco
dolezité. Procesy a podmienky sietovania (s potrebnym administrativnym ,uvolnenim”) detailne
popisuje viacero odbornikov v oblasti transformacie Skolskych systémov (B. Caldwell, 2013, Fowler-
Finn, 2013, M. Lee & G. Finger, 2010, City, 2009) a osobne ich mame eSte pred autormi odskusané.

V priebehu 3-5 rokov je mozné zapojit do procesu sebareflexie a seba-transformacie vaésinu $kél na
SK. Vysledkom bude zvitdlnenie perspektivnych $kol a zanik neperspektivnych — ,samospdadovych”
(nie administrativnym rozhodnutim, ale ich neschopnostou sa zmobilizovat, resp. neschopnostou
komunity — vratane rodi¢ov — zmobilizovat sa a generovat spolocensky prinos). Toto je mozné len za
predpokladu, Ze cely proces bude od zaciatku profesionalne sietovany a dostane potrebnu podporu.
Systémovo sa presadi nova paradigma zmysluplnej skoly.

3. Premena (vitalizovanie alebo zanik) administrativne fungujucich, ale inak Zivoriacich skol:

Modely 3kél, ktoré na SK realne funguju, je mozné rozdelit do viacerych kategdrii. V tejto chvili
poukdzem len na dve najvyznamnejsie kategdrie z nich. Prvou sU autondmne sa rozvijajlce Skoly,
ktoré realizuju komplexnu rekonceptualizaciu svojho vychovno-vzdeldvacieho modelu a su ochotné
a schopné komunikovat s inymi Skolami a svoje know-how spristupriovat aj druhym skolam. Druhou
su rodiace sa autonémne 3koly, ktoré vnimaju potrebu zasadnych zmien vo svojom fungovani, a hoci



nevytvaraju svoj originalny pristup, si schopné aplikovat skisenosti inych a spoluvytvarat siet okolo
progresivnych autondmnych $kol.

Medzi dalSimi kategériami spomeniem uzZ len jednu vyznamnu - administrativne fungujice skoly,
ktoré si nevsimli radikalne premeny vonkajsieho prostredia a zostdvaju uzavreté za svojimi murmi
s mentalitou centralizovaného a direktivneho riadenia, cakajuce na ,pokyny zhora“ (a potom
kritizujuce tieto pokyny), s odmietanim partnerského pristupu a nepovazujice autondmnost a
doéveru za klucové principy svojho organizaéného rozvoja. Chapem, Ze cesta sebarozvoja je vstupom
do rizika, a mnohi nevidia dévod, preco do toho ist. Ved prvé, ¢oho sa asi dockaju, je tvrda kritika. No
maloco inovativne a eSte menej prelomové prichadza na svet inak (F. Struharik, 2015).

Tahunmi transformacie ,zakliesneného” $kolstva su $koly v prvych dvoch kategériach, pre ktoré
treba vytvorit podmienky, ktoré som vyssie spomenul, aby v ich praci bola identifikovana a priznana
mimoriadna spolo¢enska hodnota a s fiou bolo spojené aj primerané financné ohodnotenie (min.
10% priplatok kazdému Ucastnikovi aktivne zapojenému do transformacného procesu; tak ako napr.
vo Finsku; priama vypoved' reprezentantov ministerstva na podujati, Helsinki, 2015). Skoly v tejto
kategdrii by mali dostat prostriedky na to, aby vich personalnom zloZeni mohli byt primerane
zastupeni profesionalne a osobnostne vhodne profilovani muzi (aj v Ulohe chybajicich pozitivnych
muzskych vzorov).

Proces sebaidentifikovania/sebareflexie/sebazaradenia 3koly je moZiné nastartovat formou
postupnych vyziev tak, aby sa do uréitého ¢asového terminu umoznilo skoldm prihlasit/zaradit do
niektorého z predstavenych modelov stym, Ze prvych niekolko $koél vkazdej kategérii (vo
zvladnutelnom pocte) dostane po prezentovani svojich podkladov a absolvovani vstupnej diagnostiky
(sledujucej mieru potencidlu pre sebarozvoj) prostriedky na nastartovanie celého procesu
(proporcionalne k velkosti Skoly). Pozn.: Detailny dizajn procesu je k dispozicii.

4. Profesionalizacia v rezorte celého ministerstva:

Rezort Skolstva potrebuje profesionalov najvyssej kvality, ktori by dokazali z neho urobit znalostnu
organizaciu Uplne nového typu, s kultirou profesionalnej a moralne cistej sluzby, aby ti, co
v Skolstve prichadzaju s prelomovymi rieSeniami nemuseli bojovat s nechépajicou, ustrachanou
alebo zvézujicou administrativou rezortu, ktorda ich dnes oberd o energiu aschopnost konat
flexibilne. Buducnost krajiny je prilis velky vklad na to, aby systém riadenia Skolstva, ktory je sucastou
a spolugenerdtorom sucasnych problémov, zostal v si¢asnom stave nezmeneny a neredizajnovany.
Pravidld a potrebné procesy sa musia nastavit (¢i uz na SK alebo v Bruseli) tak, aby neprekazali
dosiahnutiu hlavného ciela — teda Uspesnosti v redizajne systému Skolstva a pritom ani v naznaku
neumoznovali formalne a neucinné riesenia.

V stvise s novym dizajnom manaimentu rezortu bude potrebné urobit prehodnotenie stcasnych
Struktdr a s nimi spojenych pracovnych pozicii, aby systém zacal odhora profesionadlne a déveryhodne
fungovat. Nasledne bude rozumné na jednej strane paralelne zniZovat podet pracovnych pozicii
véetkych organizacii MSVVaS SR, ktoré v celom tomto proces nemaju ¢im prispievat a pomahat
$kolam, na druhej strane — ak to bude potrebné — paralelne generovat pracovné pozicie pre vykon
novych rol spojenych s autonédmnym rozvojom $kél. Na tychto poziciach by mali byt ludia nielen s
pridelenymi kompetenciami ale aj kompetentni — majlci na to potrebné vedomosti, zru¢nosti, ktoré
im aktuadlne centrd (a dalsi poskytovatelia funkéného vzdeldvania bez priamej skusenosti
s autondmnym typom rozvoja) nie st schopné odovzdat.

Vsetky naklady na takto koncipovanu systémovd transformdciu su lahko kvantifikovatelné
a v porovnani salternativou ,nechat vsetko bezat dalej tak, ako to i$lo” budu predstavovat



v nasledujucom patroénom obdobi vydislitelnd Usporu a generovat nevydislitelny zisk. Predpokladam,
Ze pragmaticky pristup ministerstva financii (sledujldci prosperitu a udrzatelnost krajiny), ktoré
konzultuje politiky ekonomicky Uspe$nych partnerov, nebude mat tazkosti investovat do rastu
socialneho kapitalu, ktory sa dnes povaZuje za motor ekonomického rastu s vy$sou ekonomickou
uéinnostou, lebo investovat len do ekonomického kapitalu nestaci (V. Siegler, 2014).

Od takto (alebo podobnym spésobom) predstaveného zakladného konceptu systémovej zmeny je
potrebné odvadzat a formulovat relevantné Ciastkové/sektorové ciele, ktoré spomina predlozeny
dokument a preskimat, do akej miery st vzajomne zluditelné a uskutocnitelné. V tomto prispevku sa
zamerne nevenujem rozvinutiu vnutornych procesov autondmne fungujucej skoly, lebo v tejto oblasti
prenechavam miesto mojej kolegyni — riaditelke a dizajnérke nového modelu Skoly, ktord vo svojom
prispevku v principoch predstavuje cely ekosystém realne fungujucej sSkoly. NaSe prispevky su
dialogicky prepojené, vzajomne sa doplfiaju a vysvetluju (Grohova, 2016).

OCAKAVANY PRINOS POSILNENEJ AUTONOMNOSTI SKOL:

- Skoly sa prebert a spytaju sa samy seba, v ktorej kategérii sa nachadzaju (m6zu to zistit napr.
aj formou mapovania rozvojovych potrieb).

- Skoly zaénu uvaZovat o tom, v ¢om spociva a aky je aj ich spoloéensky prinos (pre rozvoj
obce, mesta, regiénu v zmysle posilfiovania obclianskej spolo¢nosti, ochrany demokratickych
principov, pripravy fudi s chybajicou kvalifikaciou, zniZzovania réznych typov neznasanlivosti
a pod.).

- Skoly dostani moznost vytvarat si svoj vlastny edukacny ekosystém plnohodnotnej $koly,
ktora nepotrebuje byt stile zhora upozorfiovana na to, ¢o ,ma robit” a ,ako zamedzit“.

- Zvysenie finanénych poziadaviek budd moct skoly podlozit vy$sim spolo¢enskym prinosom,
ak ho dosiahnu (hodnotenym zvonka i zvnutra).

- Skoly sa zameraju na optimaliziciu svojich podmienok, aby mohli preukazovat legitimne
ocakavané vysledky a spolocensky prinos.

- Skolstvo sa ukaze ako sféra, ktord je pre kazdu lokalitu vyznamna (ak vykazuje spoloéensky
prinos).

- Skolstvo sa ukaie ako sféra, v ktorej funguju urcité rozumné principy, je v fiom priestor na
mozny rozvoj a nevladne v nom byrokracia/administrativa a nedostatok financii.

- O pracu v Skolstve prejavia zaujem schopni ludia, najma viac muzZov, ktori chcu svoj osobny
vklad zhodnocovat a nie zakopat.

- Skoly, ktorych persondl i miestna komunita (zahffiajuca rodi¢ov) sa nedokaiu zmobilizovat
pre nastlpenie cesty sebarozvoja stratia legitimitu svojej existencie a narok na ich umelé
udrZovanie pri Zivote (lebo nablizku bude alternativa lepsej skoly, ktora im da viac).

- Na SK sa do 10 rokov zasadne v pozitivnom zmysle zmeni pohlad na skolstvo i situacia
v iom.

-V SK sa zac¢ne prejavovat politika autonémnejsieho hospodarskeho rozvoja s komplexnejsim
vnimanim suavislosti a robenim rozhodnuti v dlhodobejSom horizonte oc¢akdvaného prinosu.

ZASADNA OTAZKA:

V pokuse o zachytenie sucasného Uusilia v celkov obraze sa nevymedzujem (ani ja ani moje
kolegyne/kolegovia) voc¢i ostatnym Gcéastnikom tohto diskurzu a ani si nenarokujem byt vtomto
pokuse o vyjasfiovanie veci Uplny. Preto sa len — ako jeden z Ucastnikov diskurzu — pytam, ¢i tento
nacrt predstavuje to, o ¢o by malo v podstate v tejto faze diskusie o redizajne celého Skolstva ist.
Alebo v nej ide o nieco celkom iné? Ak o iné, tak o ¢o? Len o detaily, ¢i tam nie¢o ma alebo nema byt?



To by bolo asi malo (B. Pupala, 2016). Lebo je zdsadne délezité, aby vsetci videli silné dovody pre
pochopitelnd zmenu (riedenie), ktoré st schopné zmobilizovat ludi k tomu, aby tito zmenu s
plnym nasadenim podporili a pri nej kratkozrako ,nezgrlosili“ (robiac len kozmetické Upravy).
Vslvise stymto autormi navrhnuty text zatial nevyjasiuje viaceré zdsadné veci, napr. efektivne
fungujuce regionalne skolstvo. Je to skolstvo, ktoré ma minimalne mzdové naklady, ale na mnohych
Skolach takmer nevidiet muza? Tomuto doleZitému predpokladu zdravej vychovy dospievajlcich —
zvlast na druhom stupni — sa text starostlivo vyhyba. Zamerne sa nepytam, ¢i v duchu nejakej
korektnosti.

Na vsetkych urovniach systému Skolstva (aj na Urovni ministerstva ajeho organizacii) stretdm
mnozstvo rozumnych fudi, ktori podobny koncept premeny chapu, obdivuju (ked opisujeme realnu
autonédmne fungujucu zakladnu skolu s paritnym zastipenim muZov aZien na 2. stupni) asa
k nemu sukromne hlasia. Bolo by pozitivne, keby ho aj podporili, pripadne doplnili, ale vidiac vSetko
ako jeden organicky celok, ktory ma sluzit ich detom a vybavit ich nielen znalostami ale aj prezitim
a spoluvytvaranim dolezZitych hodnot. Ak ma dojst ku zmene, aka tu za 25 rokov nebola, tak to bude
mozné len pri vytvoreni nehateného konsenzualneho priadu chapajucich a spolupracujucich ludi na
presadeni takejto zmeny.

- Je ndm v tejto faze verejnej diskusie jasnejSie, €o treba podporit?

- Po6jde nam len o presadenie ¢o najvacSieho poctu Ciastkovych navrhov, z ktorych mozu byt
mnohé v doésledku nedostatku financii zamietnuté alebo je pre nas dolezZité pochopit aj
funkény organicky celok, ktory nie je jednoducho mozné , kastrovat“?

Sme v obdobi radikdlnych zmien na drovni masového rozsirenia novych komunikaénych médii
a s nimi spojenych technoldgii. Vzajomna interakcia socidlnych a technologickych faktorov prinasa so
sebou hlboké kulturne zmeny avznik Uplne novych socidlnych javov (napr. eskaldcia globalnych
konfliktov, pohyb velkych investicii za lacnou pracovnou silou), ato vovela vacsej miere
a neporovnatelne rychlejSie ako tomu bolo v prelomovych momentoch dejin (nastup pisma,
knihtlace, elektronickych médii...). Dnes uZ ide pri naSom rozhodovani aj o nasu civilizaciu ako celok.
Bezprecedentné civilizacné dilemy mame uZ davno na stole a pre nase deti a vnucata pride toho este
ovela viac...

Aj preto je kltic¢ovou Ulohou Slovenska v tychto diioch odpovedat na otazku: Co je najddlezitejsie
urobit preto, aby sa zacala vnutorna sebaobnova $kél? S Umyslom iniciovat vacsiu zbiehavost
a jasnost v doterajsich odpovediach som sa o to prave pokusil. Nie na zaklade snivania, ale na zaklade
vlastnych skisenosti a v spolupréci a v dialégu s desiatkami $kél, ktoré uz touto cestou idu.

NB: Text vznikal v dialdgu viacerych pracovnikov z réznych Urovni rezortu Skolstva nevynimajuc lidrov
z prostredia univerzit, odbornych a zakladnych $kol, sféry neziskového sektoru, zriadovatelov
a reflektujucich rodi¢ov. Vazim si profesiondlnu pracu vsetkych partnerskych institdcii. S cieflom
nevytvarat protichodné prudy, ¢i zaujmové zoskupenia réznych subjektov, som sa zamerne vyhol ich
presnému identifikovaniu. Nejdem/nejdeme proti nikomu, len proti neprofesionalite a ide mi/nam
o skuto¢nt sluzbu, zmysluplnost a o pozitivhu zmenu.

Mgr. Ladislav Baranyai, PhD.

pedagdg, matematik, lektor, diagnostik, edukacény systémovy dizajnér, inicidtor skolského networku
autonémnych skol

Zilina, 1.11.2016
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